
>�'Ύ��ĐƚƵƐ 

�ĞƩĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ǀŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĂ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�>�' 
E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƌ�ă�ƌĠĂŐŝƌ�ŽƵ�ă�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�͊ 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�͗�dĞů ͗�Ϭϯ�Ϯϵ�Ϯϵ�ϴϲ�Ϭϳ�� 

hŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�͍�hŶ�ƉƌŽďůğŵĞ�͍�͙�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ��ĐĨĞĐŐĐΛǀŽƐŐĞƐ͘Ĩƌ�͕�ŶŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ǀŽƵƐ�ƌĠƉŽŶĚƌĂ͘��������������������������������������������������������������������������������������������������
�ĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�͍���ŽŶƐƵůƚĞǌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ��&�-�'��ƐƵƌ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ƌĠƐĞƌǀĠ�ĂƵǆ�^ǇŶĚŝĐĂƚƐ�ĚĂŶƐ�ů͛/ŶƚƌĂŶĞƚ 

DĂŝ�ϮϬϮϭ 
EΣϯ� 

Ύ�ZĂƉƉĞů�͗�ůĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞŶƚ�ůĂ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ƉůƵƌŝĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĚĂŶƐ�

ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͘ 

�ĞƵǆŝğŵĞ�ǀĂŐƵĞ͙ 

>Ă�ĮŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�Z/&^��W�ƐĞ�ƉƌŽĮůĞ͘����ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ͕�ŝů�ƐĞƌĂ�ĞīĞĐƟĨ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�ŶŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ƉƌĠƐĞŶƚ͙� 
�ŶĮŶ�ĚĞǀƌĂŝƚ-ŽŶ�ĚŝƌĞ�͊��ŶƚƌĞ�ůĂ�ƉĂƌƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐƌĞƚƐ�ĞŶ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ�Ğƚ�ĐĞƩĞ�ĠĐŚĠĂŶĐĞ͕�ĚƵ�
ƚĞŵƉƐ� Ă� ƉĂƐƐĠ͘͘͘� ŝŶĞǆƉůŝĐĂďůĞŵĞŶƚ͙� �ŝŶƐŝ� ůĞƐ� ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ǀŝƐĂŶƚ� ă� ũƵƐƟĮĞƌ� ĐĞƚ�
ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚƵ��Z,͕�Ğƚ�ƋƵŝ͕�ƉƌĠĐŝƐŽŶƐ�ůĞ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ƐƵŝƚĞ͕�ŶĞ�ĨĂŝƐĂŝĞŶƚ�ĂƵĐƵŶĞŵĞŶƚ�
ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ă�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶǀĂŝŶĐƵ͘ 
�Ăƌ� ĞŶ� ĞīĞƚ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚƵ� ƉĂƐƐĂŐĞ� ĂƵ� Z/&^��W� ƉŽƵƌ� ĐĞƐ� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ� ƉƌŽĐĠĚĞƌŽŶƚ� ĚĞƐ�
ŵġŵĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϵ͘�WŽƵƌƋƵŽŝ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ�Ŷ͛ĂǀŽŝƌ�ƉĂƐ�ƉƌŽĐĠĚĠ�
ĚğƐ�ϮϬϮϬ�ă�ĐĞƩĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�͍�>Ğ�^Ed�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĐĞƐƐĠ�ĚĞ�ůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�͊ 
�ƐƉĠƌŽŶƐ�ƉĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ƋƵĞ�ĐŽŵŵĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂƉƉĞůůĞƌŽŶƐ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ǀĂŐƵĞ͕�ůĞ��/��
ĂƩƌŝďƵĠ�ƐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐĂůĐƵůĠ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ƐƵƌ�ϲ�ŵŽŝƐ͕�ŵĂŝƐ�ƐƵƌ�ϭϮ͙��ŽŵŵĞ�ů͛Ă�ƉƌŽŵŝƐ�ůĂ��ŝͲ
ƌĞĐƟŽŶ�ůŽƌƐ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚƵ�ϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�ƐƵŝƚĞ�ĂƵ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�^Ed͘ 

�ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ͘͘͘ 

�Ŷ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϴ͕�ůĞ��ŚĞĨ�Ě͛�ƚĂƚ�DĂũŽƌ�ĚĞ�ůĂ�DĂƌŝŶĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�;ŽƵƟů�ŚĂƵƚĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚĞ�
ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞͿ�ĞǆƉůŝƋƵĂŝƚ�ă�ĚĞƐ�ƉĂƌůĞͲ
ŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĚĞ�>Ă�ZŽǇĂůĞ�ŶĂǀŝŐƵĂŝĞŶƚ�ă�ĞīĞĐƟĨƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ͘͘͘�ŝŶĐŽŵƉůĞƚƐ͙ 
sŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�͍͘͘͘�EŽŶ�͗�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ŵĂƌŝŶƐ�͊ 
/ů� ƉŽƵƌƐƵŝǀĂŝƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ĚĞ� ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ĮĚĠůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĠƋƵŝƉĂŐĞƐ� Ğƚ� ƐƵƌ� ůĂ�
ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĂĮŶ�Ě͛Ǉ�ƌĞŵĠĚŝĞƌ͘��ŚŽƐĞ�ƋƵŝ�ĨƵƚ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ĨĂŝƚĞ͘ 
>Ă�&ŽŶĐƟŽŶ�WƵďůŝƋƵĞ͕�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ͕�Ğƚ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞƐ�ǀŽĐĂƟŽŶƐ͕�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ŝŵĂŐŝŶĂŝƚ�
ƉƌĠƐĞƌǀĠƐ͕�Ă�ƉĞƌĚƵ�ĞŶ�ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ͘��͛ĞƐƚ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ĐŚŽŝǆ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͕�ĚĞ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ͙�EƵů�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ĚĞǀŝŶ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 
EŽƚƌĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƚŽƵĐŚĠĞ�ƉĂƌ�ĐĞ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ͕�Ğƚ�ĐĞ�ƐƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŵĠƟĞƌƐ͕�Ǉ�
ĐŽŵƉƌŝƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ůĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ĞŶĐŽƌĞ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ͘ 
 

>ĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƵǆ�ůŝŐŶĞƐ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�
ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă��ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ů͛ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�Ğƚ�ĨƵƚƵƌƐ͘ 

�ĚŝƚŽ 

dŚĠŵĂƟƋƵĞƐ 

ϭϯ�ũĂŶǀŝĞƌ 
�ŐĂůŝƚĠ�ŚŽŵŵĞƐ-ĨĞŵŵĞƐ 

Ϯϵ�ũĂŶǀŝĞƌ 
ZğŐůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞƐ���W 

ϭϵ�ĨĠǀƌŝĞƌ 
ZğŐůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞƐ���W 

Ϯϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ 
WƌŽŵŽƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�
ĚĞ�ŐƌĂĚĞ�;ĂŶŶƵůĠĞͿ 

&ĠǀƌŝĞƌ 
ZŝĨƐĞĞƉ�;ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶͿ 
;ĂŶŶƵůĠĞͿ 

Ϯϱ�ŵĂƌƐ� 
WƌŽŵŽƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�
ĚĞ�ŐƌĂĚĞ�;ĂŶŶƵůĠĞͿ 

͘͘͘ 
͘͘͘ 
�ǀƌŝů 

ZĂƐ 
 

 

�ĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů� 
ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů� 

�ŝƌĞĐƟŽŶ-K^ 

EĂŶ�͊�WĞƵƌ�ĚƵ�
ǀŝĚĞ�ƐŝĚĠƌĂů͘͘͘ 

&ĂŶ�ĚĞ�dŚŽŵĂƐ�
WĞƐƋƵĞƚ�͍�͊͊ 


